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POR EL CUAL SE CONVOCA Y ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA PROVEER EL
EMPLEO DE JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE CALIDAD
DEL NIVEL TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA EN LA EMPRESA
DE AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. E.S.P. PARA LO QUE RESTA DEL
PERIODO INSTITUCIONAL 2018-2021 Y SE DICTA OTRAS DISPOSICIONES. .

ANEXO TECNICO No. 001

TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG PARA LA VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS
ASPIRANTES A PROVEER EL EMPLEO DE JEFE DE OFICINA DE CONTROL
INTERNO Y GESTION DE CALIDAD DEL NIVEL TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO
DE RISARALDA EN LA EMPRESA DE AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. E.S.P.
PARA LO QUE RESTA DEL PERIODO INSTITUCIONAL 2018-2021 -

FUNDAMENTOS LEGALES

Que la Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado, dispuso como parte de la aplicacién de
un apropiado sistema de control interno que el representante legal en cada organizacion
debera velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacion y control de
gestién, segun las caracteristicas propias de la entidad. «

Que la Ley 87 de 1993, define en el articulo 9 la unidad u oficina de coordinaciéon del
control interno como uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos. -

Que la Ley 1474 de 2011, respecto al periodo y la designacion del responsable del jefe o
asesor de control interno, dispone: .,

“Articulo 8°. Designacion de responsable del control interno. Modifiquese el articuio 11 de la Ley
- 87 de 1993, que quedara asi. <

F
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Para la verificacion y evaluacion permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica
designara en las entidades estatales de la rama ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de
la oficina de control interno o quien haga sus veces, quien seréa de libre nombramiento y remocion. .

Cuando se trate de entidades de la rama ejecutiva del orden territorial, la designacion se haré por la
maxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este funcionario seréd designado
por un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador. .

Paragrafo 1°. Para desemperiar el cargo de asesor, coordinador o de auditor interno se debera
acreditar formacion profesional y experiencia minima de tres (3) afios en asuntos del control interno. -

Paragrafo 2°. El auditor intemo, o quien haga sus veces, contara con el personal multidisciplinario
que le asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza de las funciones del
mismo. La seleccion de dicho personal no implicaré necesariamente aumento en la planta de cargos
existente”. ¢

Que el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en su 2.2.21.4.1. Establecié: .

"Articulo 2.2.21.4.1. Designacién de responsable del control interno. Para la verificacion y
evaluacion permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica designaré en las
entidades estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la oficina de
control interno o quien haga sus veces, quien sera de libre nombramiento y remocion. *

Cuando se trate de entidades de la Rama Ejecutiva del orden territorial, la designacion se haré por la
maxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este empleado sera designado
por un periodo fijjo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador”,

Que el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, en el articulo 15 adiciono el
articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, asi: -

“Articulo 15. Adiciénese el articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, con el siguiente inciso: <

“El nombramiento de estos servidores debera efectuarse teniendo en cuenta el principio del mén'to, sin
perjuicio de la facultad discrecional de la que gozan las autoridades territoriales”. -

MECANISMO PARA LA PRUEBA DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES. .

Las competencias comportamentales del aspirante a ocupar el empleo de Jefe de Oficina
de Control Interno y Gestién de Calidad del nivel territorial del departamento de Risaralda
en la EMPRESA DE AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. E.S.P para lo que resta del
periodo institucional 2018-2021, que seran objeto de evaluacion son las siguientes: —
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Competencias comportamentales

Liderazgo: Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria para alcanzar
los objetivos organizacionales.

Planeacién: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas.

Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decision.

Direcciéon y desarrollo de personal: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen en
el entorno institucional.

b

Para efectos de la prueba de las competencias comportamentales de los aspirantes al
empleo de Jefe de Oficina de Control Interno y Gestién de Calidad del nivel territorial del
departamento de Risaralda en la EMPRESA DE AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A.
E.S.P. para lo que resta del periodo institucional 2018-2021 se utilizara el TEST
PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG. -

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

El test ideado por Erik Wartegg en 1940 y adaptado por C. Biedma y Pedro D. Alfonso en
1960, es un instrumento de gran riqueza proyectiva porque auna en si mismo una
multiplicidad de recursos graficos que en las distintas técnicas no siempre pueden verse
integrados a excepcién de la técnica del Dibujo Libre que es tambien altamente
proyectiva.

El test de Wartegg es un test proyectivo grafico que tiene como consigna que el evaluado
complete una serie de 8 o 16 cuadros con distintos estimulos con un dibujo, de acuerdo a
lo que el mismo le inspire o le genere.

Wartegg basé su obra en el principio de Sander donde: “las diferencias individuales. ..
sobresalen de forma mas clara si las fuerzas de estructuracion de los individuos actuan de
manera espontanea y productiva”. Su base es la teoria de la Gestalt que obedece a los
siguientes principios generales: *

« Recibimos una percepcién como global, pero podemos ver una parte inmersa en este
Ck todo: cada parte es capaz de reconstruir lo global.  ~
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« Existe una figura y un fondo cuanto mas nitidamente la figura sobresale del fondo,
mas estamos en contacto con la figura que ocurre en el momento. ~

Contiene un valor de arquetipo, al tema inicial, el cual le sirve de criterio para la
interpretacion de las actitudes condicionadas por la evolucion o estructura de la
personalidad asi la prueba esta basada en las teorias de la psicologia de la Gestalt en la
teoria de los arquetipos de Jung.

Ofrece la posibilidad de conocer el rendimiento individual, el comportamiento, la situacion
y la toma de posicion del individuo frente a aspectos determinados como: -Estructura
del yo - Posicion frente al mundo - Manejo de relaciones interpersonales - Dinamismo
energia vital para el logro de objetivos - Utilizacion de los procesos de analisis, asociacion
y sintesis - Manejo de la ansiedad - Comportamiento ético frente a valores, entre otros. En
general permite evaluar cémo reacciona el sujeto ante las situaciones nuevas. .

MODELO DE PRUEBA A APLICAR

Cada Evaluado debera diligenciar la siguiente ficha:

s =] s [ 7 [ s (]

TiTuLos

>N e s N
i |

DISENO QUE MAS LE GUSTO
DISENO QUE MENOS LE GUSTO.
DISERO QUE ENCONTRO MAS FACIL, — SRS
DISENO QUE ENCONTRO MAS DIFICIL, 4

Parque Olaya Herrera Calle 19 No. 13-17 - Codigo Postal 660004 - PBX: 3398300 Fax: 3398301
www.risaralda.gov.co 14




)8, DEPARTAMENTO DE RISARALDA
e Despacho del Gobernador
Rlsaralda ) A Despacho del Gobernador
Verde y empre ndedora (JULEigﬁgllggde Decreto
Version: 3 Fecha: 12/2013

“BecreTons. @572 16 MAR 2018
INSTRUCCIONES DEL TEST DE WARTEGG

Para la aplicacion del test el evaluador debera tener en cuenta que el evaluado debe
cumplir lo siguiente: -

« Completar los dibujos partiendo del simbolo que aparece en cada recuadro..

« Intentar hacerlo ordenadamente, pero si no puede, poner el nimero en el orden que
se hayan realizado. -

« Poner titulo a cada uno de los dibujos una vez que se ha terminado de dibujar.-

+ Indicar por orden cual le gusté mas y cual le gusté menos.

7’

« Indicar por orden los que resultaron mas faciles de realizar.
DURACION DEL TEST

La duracion de la aplicacion del test de Wartegg es aproximadamente de 20-30 minutos. -
OTRAS CARACTERISTICAS DEL TEST DE WARTEGG

Aunque la tendencia actual se inclina hacia los examenes por competencias, Wartegg se
mantiene como una de las pruebas mas comunes en los procesos de ubicacion laboral.~

Este test se utiliza en cargos especificos, puestos de confianza o que manejan la
informacion confidencial dentro de la organizacién, es decir, descarta cualquier tipo de
alteracion en la personalidad que pueda poner en riesgo la estabilidad de la empresa, es
un instrumento determinante de caracteristicas emocionales del aspirante que puedan
afectar de manera significativa el desempefio de sus labores, las relaciones que
establezca con sus companieros y la seguridad de la compafiia. Wartegg es una prueba
proyectiva, fundamental para indagar aspectos de la personalidad humana, también
permea desde contextos clinicos hasta organizacionales donde el intérprete hace uso de
acuerdo con su interés o enfoque. -

Asi mismo, este tipo de evaluacién a diferencia de la objetiva le da la posibilidad al
individuo de responder de manera abierta, porque no se presentan situaciones
polarizadas, hace uso de un estimulo ambiguo por lo que esa persona dificimente sabra
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qué esta evaluandose, por ende, sus respuestas y el indice de distorsién seran mas
bajos. ,

COMPETENCIAS QUE MIDE LA PRUEBA:

1. Liderazgo: Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo
necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.-

2. Planeaciéon: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
identificando las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para
alcanzarlas. -~

3. Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un
problema o atender una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y
consecuentes con la decisién. «

4. Direccion y desarrollo de personal: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus
colaboradores, articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de la
organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de
las personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales presentes y
futuras.

4. Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de
poder que influyen en el entorno institucional. “

CONCEPTO PROFESIONAL SOBRE LOS RESULTADOS

Finalmente, los resultados del test seran interpretados por un profesional Sicélogo quien
emitira su concepto sobre el cumplimiento de las competencias y conductas evaluadas a
que hace referencia, de lo cual se dejara constancia escrita la cual reposara en el registro
del proceso adelantado y se dejara en custodia de la Direccion de Talento Humano del
departamento. .

TRICIA ROJAS R - CARLOS ANDRES TRUJILL IEDRAHITA
Secretaria Administrativa Director Talento Humano—__

C\
Proyecto y elaboré: Gladys dé Carmen Rios Gallego
Prof. Esp. Secretaria Juridica
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