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POR EL CUAL SE CONVOCA Y ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA PROVEER LOS
EMPLEOS DE DIRECTORES O ASESORES DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
Y ORGANISMOS DEL NIVEL TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA PARA
EL PERIODO 2018-2021 Y SE DICTA OTRAS DISPOSICIONES. ~

El Gobernador del Departamento de Risaralda, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, en especial las conferidas por los articulos 209 y 305
numeral 1 de la Constitucion Politica, la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto 1083 de 2015 § el Decreto 648 de 2017,y -

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constituciéon Politica, establece que la funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que senale la ley.,

Que la Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado, dispuso como parte de la aplicacion
de un apropiado sistema de control interno que el representante legal en cada
organizacion deberd velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacion y
control de gestion, segun las caracteristicas propias de la entidad. ,

Que la Ley 87 de 1993, define en el articulo 9 la unidad u oficina de coordinacién del
control interno como uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
% correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos. .
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Que la Ley 1474 de 2011, respecto al periodo y la designacion del responsable del jefe
o asesor de control interno, dispone: ¢
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Articulo 8°. Designacion de responsable del control interno. Modifiquese el articulo 11 de la Ley 87
de 1993, que quedara asi: .

Para la verificacién y evaluacién permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica
designaré en las entidades estatales de la rama ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la
oficina de control interno o quien haga sus veces, quien seré de libre nombramiento y remocién. *

Cuando se trate de entidades de la rama ejecutiva del orden territorial, la designacion se hara por la
méxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este funcionario sera designado por
un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador. «

Paragrafo 1°. Para desempefiar el cargo de asesor, coordinador o de auditor interno se debera acreditar
formacién profesional y experiencia minima de tres (3) afios en asuntos del control interno. «

Paragrafo 2°. El auditor interno, o quien haga sus veces, contara con el personal multidisciplinario que le
asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza de las funciones del mismo. La
seleccién de dicho personal no implicard necesariamente aumento en la planta de

cargos existente.

Que el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en su 2.2.21.4.1. Establecio: ¢

Articulo 2.2.21.4.1. Designacion de responsable del control interno. Para la verificacién y evaluacion
permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica designaré en las entidades estatales
de la Rama Ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la oficina de control interno o quien haga
sus veces, quien seré de libre nombramiento y remocion. +

Cuando se trate de entidades de la Rama Ejecutiva del orden territorial, la designacion se haré por la
méxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este empleado sera designado por un
periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador. <

Que el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, en el articulo 15 adiciono
el articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, asi:/

Articulo 15. Adiciénese el articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, con el siguiente inciso: *

“El nombramiento de estos servidores debera efectuarse teniendo en cuenta el principio del meérito, sin
perjuicio de la facultad discrecional de la que gozan las autoridades territoriales”. «

o
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Que en el caso que nos ocupa es de gran importancia tener en cuenta el Concepto
2052212015 de fecha 10 de diciembre de 2015 expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, en el cual se establece: .

(...) La Ley 1474 de 2011 no establecio un procedimiento especifico para el nombramiento de los Jefes de
oficina de control interno, tnicamente determinado los requisitos para su desempefio, en consecuencia,
esta Direccion considera que los gobernadores y alcaldes en desarrollo de su facultad nominadora podran
establecer un procedimiento meritocratico para la designacién o provision definitiva del empleo de Jefe de
Oficina de Control Interno de las entidades de la Rama Ejecutiva del nivel territorial, atendiendo los
requisitos del perfil del cargo sefialados en la Ley 1474 de 2011 y precisando que se trata de un empleo de
periodo. ,

Que el periodo de los actuales directores o asesores de control Interno de las entidades
y organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda se cumple el 31 de
diciembre de 2017, siendo estos: -

» Direccion de Control Interno del Despacho del Gobernador

e Empresa de Aguas y Aseo de Risaralda

e Empresa Promotora de Vivienda de Risaralda

e Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda-INFIDER

e Loteria del Risaralda

* Empresa Social del Estado Hospital Universitario San Jorge de Pereira

* Empresa Social del Estado Hospital San Pedro y San Pablo del Municipio de la Virginia

* Empresa Social del Estado Hospital Santa Ménica de Dosquebradas

e Empresa Social del Estado Hospital Mental Universitario de Risaralda ¢

Que las asignaciones basicas de los empleos de directores o asesores de control

Interno de las entidades y organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda
a proveer, son las siguientes: «

ENTIDAD SALARIO
Empresa de Aguas y 4.218.000
Aseo de Risaralda

Empresa Promotora de Vivienda de Risaralda 3.853.000

INFIDER 4.503.000

Loteria del Risaralda 4.469.000

E.S.E. Hospital Universitario San Jorge de Pereira 5.133.395

E.S.E. Hospital San Pedro y San Pablo del Municipio de la Virginia 3.250.950

E.S.E. Hospital Mental Universitario de Risaralda 3.500.000

E.S.E. Hospital Santa Ménica de Dosquebradas 2.837.704

@ Direccion de Control Interno del Despacho del Gobernador 6.378.000
/
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Que por lo anteriormente expuesto y dando cumplimiento a la normatividad referida, se
hace necesario realizar convocatoria abierta para que todas aquellas personas que
tengan interés en participar en la designacion de directores o asesores de control
interno de las entidades y organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda
para el Periodo 2018-2021, presenten y radiquen sus hojas de vida en la ventanilla
tnica del departamento, ubicada en el primer piso del edificio de la gobernacion en
horario de 7 am. A 12 m y de 2 pm. a 5 pm, a los interesados que acrediten formacion
profesional y experiencia minima de 3 afos en asuntos de control interno y demas
documentos de ley, se les realizara una prueba escrita donde se evaluaran de las
competencias comportamentales del aspirante a ocupar el empleo a que se hace
alusién, lo cual se hara a través de un profesional de la Sicologia con experiencia en
procesos de seleccion de personal y bajo la coordinacion del Director de Recursos
Humanos del Departamento, prueba de la que se emitira un concepto de cumplimiento
o no cumplimiento y se elaborara el acta respectiva. ,

Que las competencias comportamentales del aspirante a ocupar el empleo de
directores o asesores de control interno de las entidades y organismos del nivel
territorial del departamento de Risaralda para el Periodo 2018-2021, que seran objeto
de evaluacion son las siguientes: -«

Competencias comportamentales

Liderazgo: Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesiéon de grupo necesaria para
alcanzar los objetivos organizacionales.

Planeacién: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas.

Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decision.

Direccién y desarrollo de personal: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen
en el entorno institucional.

Que es necesario precisar que las personas que tengan interés en participar en la
designacién de directores o asesores de control interno solo lo podran hacer respecto
de una de las entidades y organismos del nivel territorial del departamento de
Risaralda, para lo cual en su oficio de presentacion de documentos que acrediten su
formacion profesional y experiencia deben especificar en forma clara la entidad u
organismo al cual aspiran a ocupar el empleo.
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Que de los aspirantes que cumplan con los requisitos de formacion profesional y
experiencia minima de 3 afios en asuntos de control interno y demas documentos de
ley, al igual que obtengan concepto de cumplimiento se evaluaran las competencias
comportamentales por parte del profesional de la Sicologia con experiencia en
procesos de seleccion de personal y se procedera a elaborar un acta con el listado
correspondiente. -

Que el listado elaborado por parte del 6rgano técnico denominado comité evaluador de
las competencias del aspirante a ocupar los empleos de directores o asesores de
control Interno de las entidades y organismos del nivel territorial del departamento de
Risaralda, se presentara con un informe escrito ante el Seflor Gobernador, quien en uso
de la facultad discrecional que le otorga el articulo 15 del Decreto 648 de 2017
efectuara los nombramientos respectivos. *

Que se hace necesario adoptar el procedimiento que se aplicara a la convocatoria para
proveer los empleos de directores o asesores de control interno de las entidades vy
organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda descritos anteriormente,
para el periodo 2018-2021. ~

Por las anteriores consideraciones el Gobernador del Departamento de Risaralda -

DECRETA

ARTICULO PRIMERO: Convocar mediante aviso que se publicara en la pagina web del
departamento de Risaralda, a todas aquellas personas que tengan interés en participar
para proveer los empleos de directores o asesores de Control Interno de las entidades y
organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda para el periodo 2018-
2021, siendo estos:

e Direccidon de Control Interno del Despacho del Gobernador

e Empresa de Aguas y Aseo de Risaralda

e Empresa Promotora de Vivienda de Risaralda

e |Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda-INFIDER

e Loteria del Risaralda

e Empresa Social del Estado Hospital Universitario San Jorge de Pereira

e Empresa Social del Estado Hospital San Pedro y San Pablo del Municipio de la

Virginia

%o Empresa Social del Estado Hospital Santa Monica de Dosquebradas |,
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e Empresa Social del Estado Hospital Mental Universitario de Risaralda .

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar el procedimiento para la evaluacién a través de prueba
escrita de las Competencias Comportamentales que debe reunir el aspirante a ocupar
los empleos de directores o asesores de Control Interno de las entidades y organismos
del nivel territorial del departamento de Risaralda, para lo cual se establece el siguiente

cronograma: v

Actividad Caracterizacion Fechas
Publicacion de | La convocatoria se realizaré en la pagina | 19 y 20 de diciembre de
convocatoria web del departamento www.risaralda.gov.co | 2017
pagina web

Recepciéon de hojas de
vida - documentos

Se recibiran en la ventanilla unica del
departamento de Risaralda, ubicada en el
primer piso del edificio de la Gobernacién, la
cual debe ir dirigida a la Direccion de
Recursos Humanos y a la cual se le debe
adjuntar un oficio de presentacion indicando
en forma clara la entidad u organismo del
nivel territorial del departamento de Risaralda
en el que tiene interés en participar para
proveer los empleos de directores o
asesores de Control Interno. Nota: Solo se
debe indicar una entidad u organismo.

19, 20 y 21 de diciembre
2017.

En horario de 7 am a 12
Myde2pm.abpm.

Revisién de hojas de
vida

Se llevara a cabo revisién de hojas de vida
recibidas por parte del comité técnico
denominado comité Evaluador

22 de diciembre de 2017

Publicacion de
aspirantes

seleccionados

Se publicara el listado de los aspirantes que
cumplan los requisitos minimos.

26 de diciembre de 2017

Solicitudes de revision y
respuesta

Solicitudes de revisidon y respuesta a las
mismas remitidas a los correos electrénicos

26 de diciembre de 2017

Prueba escrita de las
Competencias

Comportamentales

Evaluacion a través de prueba escrita de las
Competencias Comportamentales

27 de diciembre de 2017 a
las 7 a.m.

Resultado de la prueba
escrita

Resultado de la Evaluacién de la prueba
escrita de las Competencias
Comportamentales

28 de diciembre de 2017

Solicitudes de revision y
respuesta

Solicitudes de revision de la prueba escrita
de competencias comportamentales vy
respuesta a las mismas remitidas a los
correos electronicos.

28 de diciembre de 2017

6
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En uso de la facultad discrecional que le | 29 de diciembre de 2017
Listado definitivo de | otorga el articulo 15 del Decreto 648 de 2017
admitidos y designaciéon | y previa verificacion de cumplimiento de
requisitos el Gobernador del Departamento
de Risaralda efectuara el nombramiento de
los directores o asesores de Control Interno
de las entidades y organismos del nivel
territorial del departamento de Risaralda.

ARTICULO TERCERO: Conformar un organo técnico denominado comité evaluador de
las competencias comportamentales de los aspirantes a ocupar los empleos de
directores o asesores de Control Interno de las entidades y organismos del nivel
territorial del departamento de Risaralda, integrado por la Secretaria Administrativa, el
Director de Recursos Humanos, un profesional en Sicologia con experiencia en
procesos de seleccion de personal y la Directora de Asistencia Legal y Defensa Judicial
del Departamento. ,

ARTICULO CUARTO: EI organo técnico denominado comité evaluador, adelantara el
siguiente procedimiento para la evaluacion de las competencias comportamentales de
los aspirantes a ocupar los empleos de directores o asesores de Control Interno de las
entidades y organismos del nivel territorial del departamento de Risaralda descritas en
el articulo primero de este decreto: 7

1. Verificard los requisitos de formacién académica y experiencia profesional
establecidos en el paragrafo 1 del articulo 8 de la Ley 1474 de 2011. 7

2. Aplicara la prueba escrita contenida en el anexo técnico No. 1 (Test proyectivo
Grafico Wartegg) que hace parte integral del presente decreto, a través de un
profesional en Sicologia con experiencia en procesos de seleccion de personal y
bajo la coordinacion del Director de Recursos Humanos del Departamento,
prueba de la que se emitira un concepto de cumplimiento o no cumplimiento de
las competencias comportamentales. *

3. Presentara informe escrito ante el despacho del Gobernador ¢

4. De la verificacion de los requisitos de estudio y experiencia, asi como de la
aplicacion escrita de la prueba de evaluacion de las competencias
comportamentales se dejaran las correspondientes evidencias en un expediente
que permanecera en custodia de la Direccién de Recursos Humanos del

q;‘ Departamento, para los efectos legales a que haya lugar.
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Luego de verificar el cumplimiento de los requisitos de estudio, experiencia y
competencias comportamentales, se procedera a la respectiva designacion
mediante acto administrativo y a su correspondiente posesion, en el entendido
que el periodo es 2018-2021. /

ARTICULO QUINTO: Las personas que tengan interés en participar para proveer los
empleos de directores o asesores de Control Interno de las entidades y organismos del

nivel

territorial del departamento de Risaralda deberan presentar la Hoja de Vida,

diligenciando el formato unico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
acomparada de los siguientes documentos: ’

1.

Copia de la cédula de ciudadania

2. Fotocopia del acta de grado y diploma de estudios realizados
3.
4. Certificados de experiencia donde se acredite tiempo, obligaciones o funciones,

Fotocopia de la tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley

el cual debera estar firmada por la autoridad competente de la entidad donde se
elaboré.

Formato diligenciado de manifestacion expresa bajo la gravedad del juramento
de idoneidad y veracidad de la informacion y documentos que soportan la hoja
de vida. -

ARTICULO SEXTO: El presente Decreto rige a partir de la fecha de su expedicion. -

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

? hérhador de Rlsaralda

).

{ Lo [ Hoger €

A PATRIClA ROJAS RICO

Secretaria Administrativa

HECTOR FABIO ALZATE BERMUDEZ
Director Recursos Humanos
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POR EL CUAL SE CONVOCA Y ADOPTA EL PROCEDIMIENTO PARA PROVEER LOS
EMPLEOS DE DIRECTORES O ASESORES DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
Y ORGANISMOS DEL NIVEL TERRITORIAL DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA PARA
EL PERIODO 2018-2021. -

ANEXO TECNICO No. 001

TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG PARA LA VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES DE LOS
ASPIRANTES A PROVEER LOS EMPLEOS DE DIRECTORES O ASESORES DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS DEL NIVEL TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO DE RISARALDA PARA EL PERIODO 2018-2021. /

FUNDAMENTOS LEGALES

Que la Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado, dispuso como parte de la aplicacion
de un apropiado sistema de control interno que el representante legal en cada
organizacion debera velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacién y
control de gestion, segun las caracteristicas propias de la entidad. /

Que la Ley 87 de 1993, define en el articulo 9 la unidad u oficina de coordinacién del
control interno como uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
los demas controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso
administrativo, la reevaluaciéon de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

Que la Ley 1474 de 2011, respecto al periodo y la designacion del responsable del jefe
o asesor de control interno, dispone: ~

Articulo 8°. Designacién de responsable del control interno. Modifiquese el articulo 11 de la Ley 87
de 1993, que quedaré asi: *

Para la verificacion y evaluaciéon permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica
designaréa en las entidades estatales de la rama ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la
? oficina de control interno o quien haga sus veces, quien sera de libre nombramiento y remocion. #
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Cuando se trate de entidades de la rama ejecutiva del orden territorial, la designacién se haré por la
méxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este funcionario seré designado por
un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador. -

Paragrafo 1°. Para desempefiar el cargo de asesor, coordinador o de auditor interno se debera acreditar
formacién profesional y experiencia minima de tres (3) afios en asuntos del control interno.

Paragrafo 2°. E/ auditor interno, o quien haga sus veces, contara con el personal multidisciplinario que le
asigne el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza de las funciones del mismo. La

seleccion de dicho personal no implicard necesariamente aumento en la planta de
cargos existente. ,

Que el Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en su 2.2.21.4.1. Establecié: -

Articulo 2.2.21.4.1. Designacién de responsable del control interno. Para la verificacién y evaluacion
permanente del Sistema de Control, el Presidente de la Republica designaré en las entidades estatales
de la Rama Ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la oficina de control interno o quien haga
sus veces, quien sera de libre nombramiento y remocién. ,

Cuando se trate de entidades de la Rama Ejecutiva del orden territorial, la designacién se haré por la
maxima autoridad administrativa de la respectiva entidad territorial. Este empleado seré designado por un
periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo periodo del alcalde o gobernador. «

Que el Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, en el articulo 15 adiciono
el articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, asi: *

Articulo 15. Adiciénese el articulo 2.2.21.4.1 del Decreto 1083 de 2015, con el siguiente inciso:

“El nombramiento de estos servidores debera efectuarse teniendo en cuenta el principio del mérito,
sin perjuicio de la facultad discrecional de la que gozan las autoridades territoriales”. .

MECANISMO PARA LA EVALUACION DE COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES A EVALUAR.

Las competencias comportamentales del aspirante a ocupar el empleo de directores o
asesores de control interno de las entidades y organismos del nivel territorial del
departamento de Risaralda para el Periodo 2018-2021, que seran objeto de evaluacion
son las siguientes: /
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Competencias comportamentales

Liderazgo: Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién de grupo necesaria para
alcanzar los objetivos organizacionales.

Planeacién: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las
acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas.

Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender
una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decision.

Direccién y desarrollo de personal: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacién para optimizar
la calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que
influyen en el entorno institucional. 7

Para efectos de la evaluacion de las competencias comportamentales de los aspirantes
al empleo de directores o asesores de control interno de las entidades y organismos
del nivel territorial del departamento de Risaralda para el Periodo 2018-2021, se
utilizara el TEST PROYECTIVO GRAFICO WARTEGG.

DESCRIPCION DE LA PRUEBA

El test ideado por Erik Wartegg en 1940 y adaptado por C. Biedma y Pedro D. Alfonso
en 1960, es un instrumento de gran riqueza proyectiva porque a una en si mismo una
multiplicidad de recursos graficos que en las distintas técnicas no siempre pueden verse
integrados a excepcion de la técnica del Dibujo Libre que es también altamente
proyectiva. 7

El test de Wartegg es un test proyectivo grafico que tiene como consigna que el
evaluado complete una serie de 8 o 16 cuadros con distintos estimulos con un dibujo,
de acuerdo a lo que el mismo le inspire o le genere. ~

Wartegg basé su obra en el principio de Sander donde: “las diferencias individuales...
sobresalen de forma mas clara si las fuerzas de estructuracién de los individuos actuan
de manera esponténea y productiva”. Su base es la teoria de la Gestalt que obedece a
los siguientes principios generales: .
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« Recibimos una percepcion como global, pero podemos ver una parte inmersa en
este todo: cada parte es capaz de reconstruir lo global. -

+ Existe una figura y un fondo cuanto mas nitidamente la figura sobresale del fondo,
mas estamos en contacto con la figura que ocurre en el momento. -

Contiene un valor de arquetipo, al tema inicial, el cual le sirve de criterio para la
interpretacion de las actitudes condicionadas por la evolucion o estructura de la
personalidad asi la prueba esta basada en las teorias de la psicologia de la Gestalt en
la teoria de los arquetipos de Jung. .

Ofrece la posibilidad de conocer el rendimiento individual, el comportamiento, la
situacién y la toma de posicion del individuo frente a aspectos determinados como:
-Estructura del yo - Posicion frente al mundo - Manejo de relaciones interpersonales
- Dinamismo energia vital para el logro de objetivos - Utilizaciéon de los procesos de
analisis, asociacion y sintesis - Manejo de la ansiedad - Comportamiento ético frente a
valores, entre otros. En general permite evaluar cémo reacciona el sujeto ante las
situaciones nuevas. -

MODELO DE PRUEBA A APLICAR

Cada Evaluado debera diligenciar la siguiente ficha:

] 2 ] 3 [ « ]
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DISERO QUE MAS LE GUSTO _

DISERO QUE MENOS LE GUSTO, _—
DISERO QUE ENCONTRO MAS FACIL. - e Sy
DISERO QUE ENCONTRO MAS DIFICIL. /
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INSTRUCCIONES DEL TEST DE WARTEGG

Para la aplicacion del test el funcionario evaluador debera tener en cuenta que el
evaluado debe cumplir lo siguiente: .

« Completar los dibujos partiendo del simbolo que aparece en cada recuadro.-

+ Intentar hacerlo ordenadamente, pero si no puede, poner el numero en el orden que
. /
se hayan realizado.

+ Poner titulo a cada uno de los dibujos una vez que se ha terminado de dibujar. «
 Indicar por orden cual le gusté mas y cual le gusté menos. 7

+ Indicar por orden los que resultaron mas faciles de realizar.

DURACION DEL TEST

La duracién de la aplicacion del test de Wartegg es aproximadamente de 20-30
minutos. ~

OTRAS CARACTERISTICAS DEL TEST DE WARTEGG

Aunque la tendencia actual se inclina hacia los examenes por competencias, Wartegg
se mantiene como una de las pruebas mas comunes en los procesos de ubicacion
laboral. ‘

Este test se utiliza en cargos especificos, puestos de confianza o que manejan la
informacion confidencial dentro de la organizacion, es decir, descarta cualquier tipo de
alteracién en la personalidad que pueda poner en riesgo la estabilidad de la empresa,
es un instrumento determinante de caracteristicas emocionales del aspirante que
puedan afectar de manera significativa el desempefio de sus labores, las relaciones
que establezca con sus compareros y la seguridad de la compania. Wartegg es una
prueba proyectiva, fundamental para indagar aspectos de la personalidad humana,
también permea desde contextos clinicos hasta organizacionales donde el intérprete
% hace uso de acuerdo con su interés o enfoque”
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Asi mismo, este tipo de evaluacion a diferencia de la objetiva le da la posibilidad al
individuo de responder de manera abierta, porque no se presentan situaciones
polarizadas, hace uso de un estimulo ambiguo por lo que esa persona dificiimente
sabra qué esta evaluandose, por ende, sus respuestas y el indice de distorsién seran ,
mas bajos.

COMPETENCIAS QUE MIDE LA PRUEBA:

1.Liderazgo: Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria para alcanzar
los objetivos organizacionales.

2.Planeacion: Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales, identificando las acciones,
los responsables, los plazos y los recursos requeridos para alcanzarlas.

3.Toma de decisiones: Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender una
situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con la decision.

4.Direccion y desarrollo de personal: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacién para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

4.Conocimiento del entorno: Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que influyen
en el entorno institucional.  ~

CONCEPTO PROFESIONAL SOBRE LOS RESULTADOS

Finalmente, los resultados del test seran interpretados por un profesional Sicologo
quien emitira su concepto sobre el cumplimiento de las competencias y conductas
evaluadas a que hace referencia, de lo cual se dejara constancia escrita la cual
reposara en el registro del proceso adelantado y se dejgra en custodia de la Direccion
de Recursos Humanos del departamento.
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